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前列左から、櫻井澄人（野村證券人材開発部長）、横井勝彦（明治大学商学部教授）、安西祐一郎（日本学術振興
会理事長）、白石典義（立教大学統括副総長）、深澤晶久（実践女子大学大学教育研究センター特任教授）
後列左から、山本誠（東京理科大学副学長）、東山高久（ベネッセⅰ‐キャリア企画開発部）、田中正郎（青山学院大学
副学長）、横山政司（オリエンタルランド人事本部人事部長）、荒木勉（上智大学経済学部教授）、渡部卓明（資生堂
ジャパンブランド戦略部トレードマーケティング室グループリーダー）、宮之原隆（日本オラクル人事本部シニアディレク
ター）、松本隆（ベネッセⅰ‐キャリア企画開発部部長）

ＦＳＰ研究会
（フューチャー・スキルズ・プロジェクト研究会）

Best Friends

東京・神楽坂の東京理科大学神楽坂キャンパスにて
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photo by  Saida Tsutomu

の
大
人
た
ち
の
笑
顔
が
ま
ぶ
し
い
。

ス
カ
イ
プ
参
加
、
出
産
し
て
育
休

中
、
そ
の
他
、
写
真
に
写
っ
て
い
な

い
仲
間
も
い
る
。
転
勤
な
ど
で
抜
け

て
も
仲
間
の
ま
ま
。

　

同
会
の
輪
は
年
々
広
が
り
、
15
年

に
社
団
法
人
化
し
て
会
員
制
に
な
っ

た
。
関
東
、
中
部
、
北
陸
、
関
西
、
九

州
圏
、
大
企
業
か
ら
地
場
産
業
、

メ
ー
カ
ー
、
小
売
り
、
Ｉ
Ｔ
、
運
輸
、

金
融
、
証
券
、
保
険
、コ
ン
サ
ル
、
そ

の
他
多
種
多
様
、
中
央
官
庁
、
地
方

自
治
体
、Ｂ
to
Ｃ
も
Ｂ
to
Ｂ
も
あ
る
。

大
規
模
総
合
大
学
か
ら
地
域
の
小
さ

な
大
学
、理
工
系
単
科
大
、女
子
大
、

私
立
あ
り
国
立
あ
り
、１
０
０
近
く

の
企
業
と
約
20
の
大
学
が
、
単
位
取

得
可
能
な
正
規
の
授
業
を
し
て
い

る
。

　

既
に
６
０
０
０
人
近
く
の
学
生
が

受
講
、
１
年
生
の
と
き
に
受
講
し
た

１
期
生
は
就
職
し
た
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
の
参
加
者
も
毎
年
６
０
０
名
を
超

え
た
。「
新
入
生
に
企
業
が
教
え
る

な
ん
て
大
学
で
は
な
い
！
」と
い
う

教
授
会
、「
１
年
生
の
授
業
に
関
わ

る
な
ん
て
人
件
費
の
ム
ダ
！
」と
い

う
企
業
風
土
を
乗
り
越
え
、
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
で
こ
こ
ま
で
来
た
。

　

１
学
期
に
２
つ
の
企
業
の
授
業
が

あ
る
の
で
、
２
つ
目
の
企
業
の
と
き

に
ま
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
。
キ
ー

ワ
ー
ド
は
「
主
体
性
」。
学
期
が
終

わ
る
と
、
受
講
し
た
１
年
生
が
口
を

揃
え
て
「
社
会
で
活
躍
し
た
け
れ
ば

自
分
が
勉
強
し
な
い
と
！
」。
全
国

の
高
校
大
学
に
広
が
る
「
ア
ク
テ
ィ

ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
」
の
先
例
に
も

な
っ
た
。
さ
ら
に
質
を
高
め
る
た

め
、
16
年
度
は
実
践
者
に
よ
る
意
見

交
換
会
を
開
く
予
定
だ
。
活
動
内
容

に
つ
い
て
は
「
Ｆ
Ｓ
Ｐ
研
究
会
」
を

検
索
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

　

先
の
見
え
な
い
世
の
中
で
、
社
会

と
教
育
の
接
続
こ
そ
が
未
来
を
創

る
、
そ
の
実
践
を
共
有
で
き
る
ゆ
か

い
な
仲
間
た
ち
と
の
出
会
い
は
一
生

の
宝
だ
。�

（
安
西
記
）

２
０
１
０
年
７
月
、
名
前
も
顔

も
知
ら
な
い
同
士
が
初
め
て

会
っ
た
。
産
業
界
と
大
学
で
何
か
で

き
な
い
か
、
そ
う
は
言
っ
て
も
…

白
々
と
し
た
沈
黙
が
続
く
。
次
は
、

企
業
は
大
学
、
大
学
は
企
業
に
不
満

の
ぶ
つ
け
合
い
。「
議
論
よ
り
実
践
」

と
気
を
取
り
直
し
、「フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・

ス
キ
ル
ズ・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
Ｆ
Ｓ
Ｐ
）

研
究
会
」と
銘
打
っ
て
、大
学
１
年
生

向
け
の
産
学
協
同
授
業
を
始
め
た
。

　

そ
れ
か
ら
６
年
余
、
築
き
上
げ
た

信
頼
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
そ
の
象
徴

が
こ
の
写
真
。
立
派
な
仕
事
も
家
庭

も
持
ち
な
が
ら
産
学
連
携
教
育
の
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
踏
ん
張
る
、
一
人
前
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