
「
主
体
的
な
学
び
」を
身
に
つ
け
た
人
間
が
未
来
を
創
る

　
「
な
ぜ
大
学
で
学
ぶ
の
か
」。こ
ん
な
シ
ン
プ
ル
な
問
い
に

即
答
で
き
る
学
生
は
少
な
い
よ
う
に
感
じ
る
。「
社
会
で

求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
ど
の
よ
う
な
人
材
か
」。こ
れ
を
明

確
に
理
解
し
て
い
る
学
生
も
そ
う
多
く
は
な
い
。 

　

自
分
に
足
り
な
い
知
識
や
能
力
に
自
ら
気
づ
き
、「
卒
業

ま
で
に
何
を
身
に
つ
け
る
か
」を
考
え
、主
体
的
に
学
ぶ
こ
と
が

で
き
る
。そ
ん
な
学
生
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
な
い
も
の
か
。

　

我
々
、一般
社
団
法
人Future Skills Project

研
究
会

（
以
下
Ｆ
Ｓ
Ｐ
研
究
会
）は
、「
大
学
は
社
会
で
求
め
る
人
材

を
輩
出
で
き
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
声
が
根
強
い

こ
と
を
課
題
と
し
て
、２
０
１
０
年
７
月
に
６
企
業
５
大
学

に
よ
る
議
論
の
場
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。そ
の
議
論
の
末
、

「
課
題
解
決
力
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
な
ど
も
重
要

だ
が
、そ
の
よ
う
な
能
力
を
発
揮
す
る
た
め
の
基
盤
と
な
る

エ
ン
ジ
ン
は『
主
体
性
』で
あ
り
、こ
れ
こ
そ
大
学
の
学
び
で

引
き
出
す
べ
き
も
の
で
あ
る
」と
の
結
論
に
至
っ
た
。 

　

し
か
し
、主
体
性
は
教
え
ら
れ
て
身
に
つ
く
も
の
で
は

な
い
。そ
こ
で
、学
生
が「
答
え
の
な
い
」課
題
に
対
し
て

ゼ
ロ
か
ら
考
え
て
や
り
抜
く
体
験
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
、

ま
ず
は「
講
座
」と
い
う
形
で
実
践
を
重
ね
て
き
た
。 

主
体
性
を
引
き
出
す
Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
と
は 

　
Ｆ
Ｓ
Ｐ
研
究
会
が
実
践
す
る
講
座（
以
下
Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
）

で
は
、学
生
が
５
〜
７
人
で
チ
ー
ム
を
組
み
、全
14
コマ
を
前

半
と
後
半
に
分
け
２
つ
の
企
業
課
題
に
取
り
組
む
。１
つ
の

課
題
に
取
り
組
む
期
間
は
５
週
間
。最
終
回
で
課
題
解

決
策
を
企
業
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
す
る
。 

　
一般
的
に
、こ
の
よ
う
な
産
学
協
同
の
Ｐ
Ｂ
Ｌ
型
授
業
は
３・

４
年
生
の
演
習
や
ゼ
ミ
で
導
入
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

し
か
し
、Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
は
原
則
と
し
て
１
年
生
の
前
期
に
実
施

し
て
い
る
。こ
れ
に
は
、入
学
直
後
に
自
分
に
何
が
足
り
な
い
の

か
と
い
う「
気
づ
き
」を
も
た
ら
し
、大
学
で
の
学
び
の
重
要
性
を

理
解
さ
せ
、４
年
間
の
学
びへの
意
欲
を
高
め
る
狙
い
が
あ
る
。 

　

ま
た
、こ
の
狙
い
を
達
成
す
る
た
め
に
最
も
重
視
す
る
の
が

「
失
敗
経
験
」だ
。Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
で
は
、知
識・技
能
の
未
熟
な

入
学
し
た
て
の
学
生
が
企
業
の
リ
ア
ル
な
課
題
に
取
り
組
む

た
め
、ほ
と
ん
ど
の
チ
ー
ム
が
十
分
な
成
果
を
発
揮
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
。当
然
企
業
か
ら
厳
し
い
指
摘
を
受
け
、大
半
の

学
生
は
落
ち
込
ん
で
し
ま
う
。一
般
的
な
Ｐ
Ｂ
Ｌ
型
授
業
は
こ
こ

で
終
わ
り
だ
が
、Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
は
こ
こ
か
ら
が
本
番
で
あ
る
。

す
ぐ
に
後
半
の
企
業
課
題
が
提
示
さ
れ
る
と
、ど
の
チ
ー
ム
も

前
半
の
反
省
を
踏
ま
え
て
よ
り
深
く
議
論
し
、チ
ー
ム
活
動
に
も

工
夫
が
表
れ
る
。つ
ま
り
、一
つ
の
講
座
の
中
で
、「
失
敗
↓
内
省

↓
概
念
化
↓
実
践
」と
い
う
学
び
の
サ
イ
ク
ル
が
回
る
の
だ
。

「
気
づ
く
」こ
と
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る「
意
欲
の
高
ま
り
」 

　

我
々
が
最
も
驚
い
た
の
は
、Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
を
履
修
し
た

学
生
た
ち
の
見
せ
た
変
化
で
あ
る
。

　

講
座
を
終
え
た
学
生
た
ち
は
、「
自
分
の
持
って
い
る
知
識

と
能
力
を
全
部
出
し
切
っ
た
」、「
初
め
て
知
識
を〝
使
っ
て

み
る
〞と
い
う
経
験
を
し
た
」と
口
々
に
言
っ
た
。そ
れ
ら
の

発
言
は
、「
リ
ア
ル
」な
企
業
課
題
に
対
し
て
、大
学
入
学

段
階
で
持
ち
得
る
知
識
と
思
考
力
の
全
て
を
持
って
向
き

合
い
、能
力
を
出
し
切
っ
た
様
子
を
う
か
が
わ
せ
た
。ま
た
、

彼
ら
は
、「
自
分
に
足
り
て
い
な
い
知
識
や
能
力
が
分
かった
」、

「
も
っ
と
勉
強
し
た
い
」と
い
う〝
学
び
への
意
欲
の
高
ま
り
〞

ま
で
も
口
に
し
た
。そ
し
て
、大
学
こ
そ
が
答
え
の
な
い
課
題

を
解
決
す
る
高
次
思
考
能
力
獲
得
の
場
で
あ
り
、更
な
る

成
長
の
機
会
が
授
業
に
あ
る
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
、そ
の

後
の
履
修
行
動
や
授
業
の
受
け
方
を
変
え
て
いっ
た
。

　

さ
ら
に
特
筆
す
べ
き
は
、受
講
後
の
学
生
の
行
動
基
準

自
体
が
、彼
ら
が
講
座
を
通
じ
て
得
た
自
身
の
考
え
や
体
験

に
基
づい
た
も
の
に
なっ
た
と
い
う
こ
と
だ
。そ
れ
は「
誰
か
が

言
っ
た
か
ら
」、「
世
間
で
言
わ
れ
て
い
る
か
ら
」な
ど
と
い
う

受
け
身
な
姿
勢
で
は
な
く
、「
自
分
に
は
欠
け
て
い
る
知
識
だ

か
ら
」、「
自
分
が
得
た
い
ス
キ
ル
だ
か
ら
」と
い
う
主
体
的
な

も
の
で
あ
る
。こ
の
姿
勢
の
変
化
が
、大
学
で
の
学
び
方
の
み

な
ら
ず
、サ
ー
ク
ル
や
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
の
あ
ら
ゆ
る
大
学

生
活
の
中
で
、自
ら
が
ど
う
行
動
す
べ
き
か
を
考
え
て
実
践

す
る
だ
ろ
う
と
い
う
力
強
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
た
。 

主
体
的
な
行
動
が
も
た
ら
し
た「
覚
悟
」

　

Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
で
の
実
践
を
続
け
て
４
年
。こ
の
講
座
を

１
年
生
の
前
期
に
受
講
し
た
学
生
が
、２
０
１
５
年
３
月

末
に
大
学
を
卒
業
し
て
社
会
の一員
と
な
る
。彼
ら
が
ど
の

よ
う
に
就
職
活
動
を
乗
り
越
え
、自
ら
の
進
路
を
選
択

し
た
の
か
、昨
年
11
月
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。Ｆ
Ｓ
Ｐ

講
座
で「
主
体
的
」に
行
動
し
た
経
験
が
、そ
の
後
の
彼
ら

に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
た
の
だ
ろ
う
か
？ 

　

イ
ン
タ
ビュー
に
応
じ
た
学
生
に
共
通
す
る
の
が
、自
分
で

考
え
て
決
め
た
と
い
う「
自
己
決
定
感
」だ
。彼
ら
は
、自
ら
の

思
考
や
体
験
に
裏
付
け
ら
れ
た
明
確
な
理
由
と
価
値
観
で

進
路
を
決
め
て
い
た
。ま
た
、い
ず
れ
の
学
生
も
、社
会
に

出
る「
覚
悟
」を
決
め
て
い
た
。「
自
分
で
決
め
た
進
路
だ
か
ら
、

や
る
し
か
な
い
」、「
不
安
も
あ
る
し
失
敗
も
す
る
だ
ろ
う

け
れ
ど
、本
気
で
や
り
た
い
」と
い
う
等
身
大
の
彼
ら
の
言
葉
。

そ
こ
か
ら
我
々
が
学
ん
だ
こ
と
は
、主
体
的
な
行
動
こ
そ
が

学
生
の「
自
己
決
定
感
」に
つ
な
が
り
、彼
ら
の「
覚
悟
」を

支
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。自
ら
の
人
生
を
自
分
事
と
捉
え
、

状
況
に
対
し
て
主
体
的
に
考
え
て
対
峙
し
よ
う
と
す
る

…
…

ま
さ
し
く
、こ
の
講
座
が
社
会
で
求
め
ら
れ
る
人
材
輩

出
の
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
た
こ
と
を
、５
年
間
の
活
動
を

経
て
気
づ
く
こ
と
が
で
き
た
。 

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
型
授
業
は

「
た
だ
」履
修
す
る
だ
け
で
は
何
も
変
わ
ら
な
い

　

Ｆ
Ｓ
Ｐ
講
座
で
は
、学
生
自
身
の「
気
づ
き
」を
大
切
に

し
て
い
る
。講
座
の
冒
頭
で
は
、履
修
す
る
学
生
に
対
し
、

「
こ
の
講
座
で
は
何
か
を『
与
え
て
も
ら
う
』、あ
る
い
は『
教
え

て
も
ら
う
』の
で
は
な
く
、自
分
か
ら
何
か
を『
得
て
』欲
し
い
」

と
念
を
押
し
て
い
る
。こ
れ
は
、他
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニン
グ

型
授
業
で
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
の
で
は
な
い
か
。

　

自
分
に
不
足
し
て
い
る
ス
キ
ル
や
能
力
を
常
に
考
え

な
が
ら
参
加
し
、自
分
で
何
か
を
つ
か
み
取
る
。こ
の
よ
う
な

姿
勢
が
あ
っ
て
こ
そ
、ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
型
授
業
を

履
修
す
る
本
当
の
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

平山 恭子（ひらやま きょうこ）
１９９８年、㈱ベネッセコーポレーションに入社。高等学校向け事業
に従事。その後グループ会社ベルリッツ・ジャパンへ出向。３年間
のマネージャー職を経て２００６年に帰任。グローバル人材育成の
ための英語アセスメント開発に５年間従事したのち、２０１０年７月、
Future Skills Project研究会の立ち上げに参画。２０１４年４月、
研究会組織を一般社団法人化し、事務局長に就任。産学連携
講座のための教材の開発や、教員研修、講演活動など多数。

企業の「リアル」を知る、課題解決型授業
寄稿●2

「失敗経験」を伴う産学協同PBLが
学生の「気づき」と主体性を引き出す

平山 恭子
株式会社ベネッセコーポレーション大学事業部／FSP研究会 事務局長

FSP研究会の活動の様子は、下記ホームページでご覧いただけます。
http://www.benesse.co.jp/univ/fsp/

主体性は教えられるものではなく、「答えのない」課題と立ち向かうことで身につく。
アクティブラーニングで成長するためには、「自ら何かを得る」という積極的な姿勢が必要。

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
型
授
業
を
履
修
す
る

明
日
へ
の
視
点

自
分
を
育
て
る
学
生
生
活
の
過
ご
し
方
12

※PBL：Problem-Based Learning、Project-Based Learningなどの略。グループで課題やプロジェクトに取り組み、
知識の習得に加え汎用的な能力・スキルの獲得を目指す授業形態。
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